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Mensagem dos cofundadores

Quando conversamos, periodicamente, com nossa juventude para qualificar
o impacto que o Instituto Repartir tem em suas vidas, uma resposta
recorrente € o aumento da autoestima, do sentimento de ser capaz. A
alegria de contribuir para um mundo melhor por meio do trabalho realizado
as organizacgdes do Terceiro Setor é outro ponto forte, além de estabilidade
financeira, familiar e maior preparo para o mercado de trabalho.

Foram 72 estudantes universitarios impactados em 2025, de 12 Estados
brasileiros, por meio dos projetos Jornada Repartir (estagio) e Oficinas
Repartir, estas realizadas em parceria com o Instituto Localiza. Do total de
jovens, 71% sao pessoas pretas, pardas e indigenas, 71% sao mulheres e
60% sao pessoas LGBT+.

Em 2025, o Instituto Repartir aprovou, pela primeira vez, um projeto na Lei
Federal de Incentivo a Cultura, o Narrativas Periféricas para o Despertar
a Leitura, que, em 2026, vai capacitar, com bolsa financeira, 40 jovens de
familias de baixa renda em criagao de narrativas literarias com foco em
transformacao social. Dez deles vao produzir um livro sobre iniciativas
inovadoras de incentivo a leitura em periferias do Brasil.

Outra conquista importante em 2025 foi a construcao do primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Repartir, para um periodo de 3
anos. Melhorias em processos e na estrutura de pessoas foram desenhadas,
com os respectivos investimentos financeiros necessarios, para suportar um
desenvolvimento de nossa organizagao de maneira gradativa e consistente.

Com uma estrutura de trabalho fortalecida, o Instituto Repartir seguira
cumprindo seu proposito de contribuir para a inclusao de cada vez mais
jovens de baixa renda nas universidades e no mercado de trabalho, além de
apoiar o desenvolvimento de organizacdes de impacto socioambiental por
meio de nossa Tecnologia Social.
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Em 2026, vamos celebrar o quinto aniversario do Instituto Repartir,
ampliando e qualificando a cada ano o impacto proposto. Tudo isso s6 &
possivel gracas aos mais diversos apoios que recebemos, de organizacdes e
pessoas fisicas, a quem deixamos nossa gratidao.

E reforcamos aqui o convite para a leitura deste Relatério de Atividades 2025,
acompanhado de auditoria independente das demonstracdes financeiras,
compromisso de transparéncia que realizamos pelo quarto ano consecutivo.
Uma felicidade grande repartir tantas coisas boas com vocés,

Luciana Alvarez e Emerson Couto,
cofundadores do Instituto Repartir.




Pequena galeria de sonhos realizados

E especial ver o propdsito do Instituto Repartir sendo cumprido na pratica.

Sabrina Caroline, formada
em Jornalismo pela
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (RN)

Lidia da Silva Melo,
formada em Publicidade e
Propaganda pelo Centro
Universitario FAM (SP)




Quem somos

Em 2025, o Conselho Consultivo do Instituto Repartir foi
fortalecido com a chegada de Daiany Franga Saldanha,
ampliando ainda mais a qualidade técnica e estratégica das
nossas decisdes. Ao longo do ano, as conselheiras tiveram
papel fundamental no aprimoramento do nosso Plano de
Desenvolvimento Institucional, contribuindo com analises
criticas, direcionamentos estratégicos e reflexées que
fortaleceram nossa governanca e sustentabilidade.

A atuacao do Conselho foi decisiva para qualificar
processos, ampliar a visao de futuro da organizacao

e potencializar nosso impacto social. Agradecemos a
Daiany Saldanha, Elia Santos, Eliane Santos e Renata
Saavedra pela dedicagcao, compromisso e generosidade
na construcao de um Instituto Repartir cada vez mais
sélido e transformador.

Nosso reconhecimento a Felipe Azevedo, conselheiro
fiscal, cuja contribuicao é essencial para a solidez da
governanca do Instituto, garantindo responsabilidade e
transparéncia na gestao dos recursos.

Conselho Consultivo

Daiany Franca Eliane Santos, Renata Saavedra, Elia Santos,
Saldanha, executiva de pesquisadora e jornalista executiva de
pesquisadora, mentora  Sustentabilidade com foco em género,  Comunicacao e ESG
e diretora geral na na Natura direitos humanos e na Ibitu Energia
Mais Impacto filantropia feminista para
a justica social

Conselho Fiscal a

Felipe Azevedo, Gratidio a Débora
controller de Spitzcovsky, que

negocios na Dexco desde o primeiro dia
esta com a gente
nesta jornada de
transformacao,
liderando o projeto
Jornada Repartir




Fontes:
Mapa do Ensino Superior 2025 (dados do INEP, IBGE, Instituto Semesp)
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IPEA, 2020

42 Pesquisa de Empregabilidade do Instituto Semesp, em parceria com a Workalove/Pravaler

A permanéncia na universidade e sua importancia

58,3%

dos estudantes que ingressam no
Ensino Superior brasileiro (publico e
privado) abandonam a universidade;
o principal motivo é a dificuldade
financeira para a permanéncia’

18%

dos negros entre 18 e 24 anos no
Brasil cursam o Ensino Superior 2

Instituto Brasileiro de Economia da FGV (2024)

)

INSTITUTO

REPARTIR

O Instituto Repartir nasceu em
2021 para fortalecer a inclusao
de estudantes de Comunicacao
de familias de baixa renda nas
universidades e no mercado de

trabalho, contribuindo, assim, para a
reducao das desigualdades sociais.
Este é o nosso Proposito.

89%

€ 0 quanto a renda média
pds-universidade aumenta,
passando de R$ 2.224 (antes
de concluir a graduacao) para
R$ 4.203 (apds a conclusao) 3

16 anos

ou mais de estudo (faculdade
completa) proporcionam uma renda
média de 126% a mais do que
aqueles com Ensino Médio Completo
e/ou Superior Incompleto *




CAPACITAGAO, DESENVOLVIMENTO E MENTORIA

Capacitamos os jovens para que
tenham repertorio e portfélio.
Potencializamos protagonismo,
autonomia e consciéncia social.

Nossa atuacao

GERAGAO DE TRABALHO E RENDA

Geramos trabalho e renda
aos estudantes, que apoiam
organizagdes sociais em projetos
de comunicagao gratuitamente.

INSERGAO NO MERCADO DE TRABALHO

Promovemos a insercao desta
juventude no mercado de trabalho
de forma qualificada, para a
mudanca de sua realidade.



Nossos projetos Impacto 2025

Jornada Repartir

A Jornada Repartir € o primeiro projeto do Instituto Repartir, iniciado em 2021, e
representa a materializagcao da nossa Tecnologia Social. Jovens beneficiados

Por meio da iniciativa, jovens universitarios sao contratados como estagiarios do
Instituto, recebem formacao técnica e acompanhamento continuo e aplicam seus
conhecimentos na criacao e entrega de produtos de comunicagao gratuitos para
organizacodes sociais que nao dispdéem de recursos para contratar esses servicos.

(]
Assim, o projeto promove, simultaneamente, a inclusao produtiva de estudantes de 5 m II
baixa renda e o fortalecimento institucional de organizacdes da sociedade civil. O .
principal critério de selecao dos jovens é pertencer a familia de baixa renda, com horas d? de§envoIV|mento
prioridade para mulheres negras e pessoas LGBT+. Em 2025, os estudantes receberam e capacitagao

uma bolsa mensal de R$ 1.320,00 por uma jornada semanal de estagio de 25 horas.

S

Campanha Adote um Talento

Estados (BA, CE,

MG, PA, SP)
Uma das principais inovacdes de 2025 foi o langamento

da campanha Adote um Talento, que convida empresas e
pessoas fisicas a investirem diretamente na trajetéria de jovens
da Jornada Repartir, por meio do custeio da bolsa durante 6
ou 12 meses, aliado a oferta de mentoria profissional.

A iniciativa fortalece a sustentabilidade do projeto, amplia a
rede de apoio aos estudantes e aproxima o setor privado da
promocao de oportunidades concretas de inclusao produtiva.

Registramos nosso agradecimento ao Grupo InPress, a Live e
a Salo Seibel, primeiros a aderirem a campanha, adotando trés
jovens da Jornada Repartir e contribuindo ativamente para o
desenvolvimento de suas trajetorias profissionais.




"A forma como desenvolvem
uma relacédo com os alunos
é o diferencial. Boas
relacoes, regadas de dfeto
e compreensdo, se tornam
fundamentais para que o
aprendizado seja leve e
alcance o seu real objetivo
eisso é o que ndo falta no
Instituto Repartir."

Artur Gomes da Silva,
estudante de Jornalismo (BA)




Nossos projetos

Narrativas Periféricas para
o Despertar a Leitura

Em 2025, o Instituto Repartir criou o Narrativas Periféricas para o Despertar a
Leitura, seu primeiro projeto aprovado na Lei de Incentivo a Cultura, do Governo
Federal — um marco que amplia as possibilidades de impacto.

O Narrativas Periféricas nasce do propdsito do Instituto Repartir: gerar
capacitacao, trabalho e renda para universitarios de familias de baixa
renda, com prioridade para mulheres negras e pessoas LGBT+ de diferentes
regioes do pais. Ao longo do projeto, esses jovens serao protagonistas na
producao de um livro que reunira iniciativas inovadoras e inspiradoras de
incentivo a leitura em territérios periféricos do Brasil — valorizando histérias
que transformam comunidades e ampliam horizontes.

O Itau, por meio da marca Laranjinha Itau, foi a primeira empresa a acreditar
e realizar o aporte inicial. No primeiro semestre de 2026, o Instituto Repartir
segue mobilizando novos apoiadores para viabilizar a execugao integral do
projeto ainda neste ano.

Sua empresa pode apoiar essa iniciativa e ampliar o acesso
a leitura em territérios periféricos.

Saiba mais sobre o projeto aqui

Banco Inclusivo de
Comunicadores

Uma das primeiras estratégias do Instituto Repartir para promover a
empregabilidade dos jovens € a manutencao e atualizacao continua
do Banco Inclusivo de Comunicadores, disponivel em seu site.

Até fevereiro de 2026, a plataforma reunia 166 jovens que
participaram dos projetos do Instituto - a Jornada Repartir e as
Oficinas de Capacitacao. O Banco é de acesso gratuito e permite
que empresas, agéncias de comunicacao e instituicées realizem
buscas a partir de filtros como curso, situacao académica
(estudante ou formado), Estado e dreas de interesse, como
assessoria de imprensa e comunicagao corporativa, entre outras.

Além de disponibilizar a ferramenta, o Instituto Repartir atua

de forma ativa nesse processo, apoiando o0 mercado com
curadoria de perfis e realizando a ponte direta entre os jovens
talentos e as organizagdes contratantes, fortalecendo conexdes
e ampliando oportunidades.



https://www.institutorepartir.org.br/narrativas-perifericas
www.institutorepartir.org.br/banco-inclusivo-comunicadores

Processo

Mapeia se as acoes
foram executadas de

acordo com o planejado.

Resultado

Avalia e mede, de forma
direta, se as acoes
alcangaram os objetivos
do Instituto Repartir
- permanéncia na
universidade e insercao

no mercado de trabalho.
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Nossos Resultados e Impacto

O Instituto Repartir possui 4 tipos de indicadores, baseados na metodologia PRIL Social, da Ideafix.

Impacto

Mensura se o
projeto mudou a
vida das pessoas,
transcendendo o
resultado.

Legado

O que fica para a
pessoa e para a
comunidade em que
ela esta inserida apoés o
Instituto Repartir.




Indicadores de Processos 2025

®

<

L

72 71% pessoas negras e indigenas 7,5 mil 12
Jovens beneficiados 71% mulheres Horas de capacitagao Estados

60% pessoas LGBT+

w o % ® &«

14 12 10 11 mil 55

Organizacdes atendidas Causas Estados Impactados indiretamente Produtos de comunicacao entregues

Indicadores de Resultados 2025

98,6% 56,7%

Formados ou estudando No mercado de trabalho

Os indicadores de Impacto sdo as histérias de nossos jovens que contamos a partir da préoxima pagina.
Os indicadores de legado serao medidos no médio prazo.




Historias de Impacto

Autoconfianca para diferentes dimensoes
da vida

“Consegui fortalecer minha autoconfianca, ter um olhar mais positivo
em relacdo aos meus talentos e capacidades”, conta Francicléia Ramos, a
marajoara de Muana (PA), residente em Ananindeua (PA) e estudante de

Jornalismo na Universidade Federal do Para (UFPA). Francy participou da

Turma 1 da Oficina Repartir de Comunicacao Estratégica em Novas Midias

(2024) e foi estagiaria da Jornada Repartir ao longo de 2025.

“0 estdagio me trouxe muitos aprendizados, sobre o
trabalho colaborativo entre estudantes e organizacoes
sociais, sobre a importdncia de caminharmos juntos,
no sentido de conhecer o outro e aprender a identificar
suas fortalezas e desdfios”, lembra Francy. A jovem ainda
destaca o olhar mais sensivel que aprendeu a construir.
“Isso aplico para outros campos da minha vida.”

A experiéncia no Instituto Repartir ajudou Francy a se enxergar uma "“pessoa
mais determinada” a seguir em frente com outros projetos de sua vida. Em
ano de COP30 em sua terra natal, Francy ainda participou do projeto Geragao
Futura, do Canal Futura, e brilhou como roteirista no documentario Vozes do
Clima, premiado pelo Canal Futura e exibido na Globoplay.

“Que o Instituto siga em seu proposito e possa ajudar muitos jovens a
construir uma nova historia”, finaliza Francy.



A beleza de se imaginar no
lugar que se quer estar

"Como mulher trans/travesti, tenho orgulho da minha
jornada no Instituto Repartir, minha primeira experiéncia
de trabalho na drea de Comunicacdo. Hoje tenho
habilidades importantes para futuras oportunidades,
alem da seguranca e entendimento de que sou capaz de
alcancar todos os meus objetivos e sonhos.”

Maria Tesllyn Borges é cearense de Fortaleza e estudante de Marketing
Digital na Uninter. Ela participou da Turma 2 da Oficina Repartir de
Comunicacao Estratégica em Novas Midias (2025) e foi estagiaria da
Jornada Repartir entre 2025/2026.

Foi a Maria Tesllyn quem criou a expressao interna “RepartirLovers” para
designar o time de jovens universitarios da Jornada Repartir. Sim, o encontro
entre estudantes e organizacdes sociais é repleto de afetos.

Maria Tesllyn destaca como pontos fortes de sua passagem pelo Instituo
Repartir seu desenvolvimento pessoal, no sentido de visualizar planos de
vida e de carreira, melhoria de sua saude mental com trabalhos alinhados as
suas habilidades e afinidades e uma “jornada extremamente humanizada”.

“Apenas agradeco a vocés, do Instituto Repartir, por terem plantado em
mim a vontade de continuar, de acreditar e me imaginar nos lugares que
quero estar para viver um futuro digno”, diz a nossa RepartirLover Maria.



Um olhar sensivel e estratégico para
causas tao importantes

“0 Instituto Repartir me ensinou mais do que comunicacdo,
me ensinou responsabilidade social, sensibilidade e visdo
estratégica”, conta Carolina Lima de Carvalho, baiana de
Salvador e estudante de Bacharelado Interdisciplinar em
Artes na Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Carol participou da Turma 2 da Oficina Repartir de
Comunicacao Estratégica em Novas Midias (2025) e
foi estagiaria da Jornada Repartir entre 2025/2026.

“Antes do Instituto Repartir, eu nunca havia
refletido profundamente sobre a importdncia da
comunicacdo no Terceiro Setor. Foi transformador
perceber como uma mensagem bem construida
pode impactar diretamente a realidade de
organizacoées com causas tdo importantes”, reflete.

Carol celebra o sentimento de que o trabalho
desenvolvido “tem impacto real nas organizacoées.”
E tudo feito com muito cuidado.

“Aprendi a desenvolver empatia pelas limitacoes
dessas instituicoes e a buscar caminhos criativos para
que o trabalho acontecesse.”

“Hoje, sou uma profissional diferente da que entrou
no Instituto Repartir: mais experiente, mais segura
e com uma visdo ampliada sobre comunicacdo e
Terceiro Setor”, finaliza.



Um espaco de aprendizado,
valorizacao e reconstrucao

“Em um primeiro momento, o Instituto Repartir me ajudou
a ndo desistir da drea de Comunicacdo. Depois, passou
a me dar consciéncia de tudo que estou construindo”,
afirma a mineira Brenda Azevedo, estudante de Jornalismo
na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).

Brenda integrou a Turma 2 da
Oficina Repartir de Comunicagao
Estratégica em Novas Midias
(2025) e foi estagiaria da Jornada
Repartir entre 2025/2026.

Ela conta que, antes do Instituto
Repartir, viveu uma experiéncia
profissional que a deixou frustrada
e insegura sobre continuar na area.
“A Oficina foi o primeiro respiro.
Depois, o estdgio se tornou um
espaco de reconstrucdo.”

“No Instituto Repartir, me
entendi em um lugar de
aprendizado, onde minhas
habilidades tém valor.
Aprendi sobre narrativas
no Terceiro Setor, sobre
escuta, estratégia e
responsabilidade. Mas,
principalmente, aprendi
sobre mim.”

O essencial direcionamento para o
mercado de trabalho

Para além das Oficinas de Capacitacao, o Instituto Repartir tem como um dos
pilares de atuacao a empregabilidade de seus jovens comunicadores. Uma
das estratégias é o Banco Inclusivo de Comunicadores, uma conexao com o
mercado de trabalho.

Julia Marques, de 23 anos, estudante de Relacdes Publicas na Universidade
Estadual Paulista (UNESP), em Bauru, no interior de Sao Paulo, participou da
Turma 3 da Oficina Repartir de Comunicacao Estratégica em Novas Midias
(2025) e hoje ¢é estagiaria na Ideafix Pesquisa e Inteligéncia Corporativa.

"0 pos-Oficina é atencioso e
te direciona para experiéncias
incriveis: palestras, mentorias
e oportunidades de emprego
excelentes”, conta Julia. “Tive a
oportunidade de ter uma mentoria
com um parceiro do Instituto Repartir
para entender melhor como trilhar
0 meu caminho rumo a um novo
estdgio, que consegui pelo Banco
Inclusivo do Instituto Repartir.”

As atividades praticas durante
a Oficina ajudaram a preparar
e aumentar a confianca de
Julia para o estagio. “Agora,
no estdgio, posso aplicar

a experiéncia académica

e tudo o que aprendi

nas atividades prdticas
propostas pelo Repartir de
forma leve, hada exaustiva e
realmente participativa.”



Algumas organizacoes beneficiadas

O Instituto Repartir foi selecionado pelo Instituto ACP no fim de 2024 para apoiar, em 2025, o desenvolvimento institucional de duas organizagdes sociais com
produtos de comunicagao feitos por jovens. Mais de 200 organiza¢des se candidataram e duas foram escolhidas: ISACADEE e Instituto Amazonas.

ISACADEE, agora Instituto Encantaria

A ISACADEE nasceu em 2020, no Para, fundada por Marcionila de Almeida
apo6s nove meses de encarceramento. A organizacao atua dentro e fora do
sistema prisional, promovendo acolhimento, formacao e articulacao politica
para garantir recomecos dignos a mulheres que vivenciaram o carcere.

Entre os principais desafios estava o fortalecimento da comunicacao institucional
para ampliar o reconhecimento e o apoio a sua causa. O marco desse processo foi
0 reposicionamento institucional — mudanca de nome e nova identidade visual —,
realizado em parceria com a Tutto Branding e resultando no Instituto Encantaria.

Além do rebranding, os jovens entregaram narrativa institucional, novo site
e plano estratégico de comunicacao digital, fortalecendo a presenca e a
incidéncia publica da organizacao.

“Fiquei encantada e muito agradecida
pela qualidade e sensibilidade

do trabalho. Superou minhas
expectativas. Ter vocés como
parceiros nessd luta faz toda a
diferenca. Com essa assessoria,
vamos avangar e estamos prontos
para fazer revolucdo!”

(Marcionila de Almeida, fundadora
do Instituto Encantaria)



https://www.institutorepartir.org.br/nossas-entregas

Organizacoes apoiadoras e parceiros que acreditam e repartem

Em 2025, o Instituto Repartir contou com apoio institucional, contratacao de servicos, parcerias e doacoes
financeiras, fundamentais para a sustentabilidade e expansao de suas acodes.

A cada organizacao, empresa e pessoa que acreditou em nosso proposito e contribuiu para fortalecer essa rede
de oportunidades, registramos nosso sincero agradecimento. Esse apoio foi essencial para ampliar o impacto do
Instituto Repartir e seguir transformando trajetdrias por meio da comunicacao e da inclusao produtiva de jovens.

Apoiadores:

Parceiros:




Doacoes
recorrentes

44

doadores(as)

Dia de
Doar 2025

127

doadores (as)

R$ 20.384,07

arrecadados

Apoiadores do
Dia de Doar:

Abracom, Alia
RP, Analitica
Comunicacao,
Atdémica, Grupo
In Press e Live

Depoimento de apoiadores

“Apoiamos e admiramos o trabalho realizado pelo "Vemos no Instituto Repartir
Instituto Repartir na formacdo de jovens estudantes de uma organizacgdo séria, idonea e
comunicacdo, porque acreditamos que da perenidade competente na contribuicédo para a
e a sustentabilidade da nossa industria depende da aceleracdo da inclusdo de pessoas
sensibilidade e da diversidade humana. O advento da pertencentes a grupos atualmente
Inteligéncia Artificial e a substituicdo das atividades de sub-representados no mercado
profissionais em inicio de carreira por robés precisam ser publicitdrio. Mas mais do que isso,
vistos com cuidado para nédo deixarmos de lado nosso trata-se de uma organizacdo gerida
compromisso com d formacdo dos talentos do futuro.” com muito cuidado e paixéo."
Roberta Machado, CEO do Grupo In Press Heber Araujo, VP de Desenvolvimento

Organizacional e Financ¢as da agéncia Live

Vel




Projeto Ubuntu:
acoOes de formacao,
acolhimento, orientagao
profissional, cuidado
com a saude e apoio ao
empreendedorismo para
mulheres periféricas

Servico:
desenvolvimento de site
para o projeto Ubuntu

Prestacao de servicos

¢ indes

Projeto Bem
Querer Mulher:
acolhimento e protecao
a mulheres vitimas de
violéncia doméstica

Servico:
gestao de redes sociais
e manutengao do site

Programa
Empreendedoras da
Reciclagem: qualificacao
para mulheres que
empreendem na
reciclagem

Servicgo: gestao de
redes sociais e oficina
de capacitagcao em
comunicacao para as
empreendedoras

Projeto DTZ (Dow to
Zero): contribui para a
reducao do numero de

criangas e adolescentes
em risco ou vitimas de
violéncias sexuais (abuso
e exploracao sexual) em
comunidades-alvos

Servico: criacao de
campanha para o
combate a exploracao de
criancas e adolescentes
voltada a turistas, setor
hoteleiro e caminhoneiros

22



Comunicacao

Uma das novidades da Comunicacao do Instituto Repartir em 2025 foi a criagcao da série em
videos “Faculdade na Real”, com apresentacao da baiana Carol Carvalho, estudante na
Universidade Federal da Bahia (UFBA) e estagiaria do Instituto Repartir.

Com exibigao no Instagram e estreando o canal no TikTok do Instituto Repartir, a série buscou
criar uma conexao direta com jovens com duvidas sobre o ingresso na vida universitaria.

Foram abordados temas como a importancia do acesso ao Ensino Superior para pessoas de
baixa renda e regides periféricas do Brasil, como conciliar trabalho com a vida na faculdade,
como ser uma mulher negra na Universidade, entre outros.

LinkedIn

+71,4%

de crescimento de
seguidores em 2025
Quase 4.000 pessoas
acompanhando o
Instituto

Site Newsletter
Repartindo Impacto

+71% ~50%

de aumento nas
visitas, impulsionado de taxa de abertura
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Repartir ("Entidade"),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e

as respectivas demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o

resumo das politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracodes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial

e financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e
meédias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade

para Pequenas e Médias Empresas", incluindo as disposicées contidas na
Interpretacao Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem finalidade de lucro".

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras". Somos independentes em relagcao a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da
administracao pelas
demonstracoes financeiras

A administracao da Entidade € responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - "Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas", incluindo as disposi¢cdes contidas na Interpretagcao Técnica ITG
2002 (R1) - "Entidades sem finalidade de lucro" e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagdes.

=




Responsabilidades do
auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de

que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagcao a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a nao mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.




Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Caixa restrito (Nota 5)

Aplicacoes financeiras restritas (Nota 6)
Contas a receber (Nota 7)

Outros créditos

Nao circulante
Outros créditos
Imobilizado (Nota 8)

Total do ativo

38.039
46.300
108.864
4187

197.390

78
1.519

1.597

198.987

54.118
29.345

78

83.541

2.310
2.310

85.851

Passivo

Circulante
Fornecedores

Contas a pagar
Obrigacdes tributarias

Receita diferida (nota 9)

Patriménio liquido
Patrimdnio social (Nota 11)

Superavit do exercicio

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

720
50

108.029

108.799

85.101
5.087

90.188

198.987

720

30

750

68.129
16.972

85.101

85.851



Receitas das atividades (Nota 13)

Custos com atividades (Nota 14)

Despesas gerais e administrativas (Nota 15) (i)

Superavit das atividades irrestritas

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Superavit do exercicio

476.269
(456.136)

20133

(14.059)

6.074

(1.877)
890

(987)

5.087

520.707
(489.248)

31.459

(12.996)

18.463

(1.869)
378

(1.491)

16.972

(i) As despesas de depreciacao da nota 8 estao inclusas no valor apresentado no agrupamento.

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




2025 2024

Superavit do exercicio 5.087 16.972
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio 5.087 16.972

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.




Patrimonio social Superavit acumulado Total
Em 1° de janeiro de 2024 42.505 25.624 68.129
Superavit do exercicio - 16.972 16.972
Tran§f<~eren0|a de syp?rgwt dg recursos sem 25 624 25 624
restricdo para patriménio social
Em 31 de dezembro de 2024 68.129 16.972
Superavit do exercicio 5.087
Tran§f?renC|a de s‘upnergwt dg recursos sem 16.972 (16.972)
restricdo para patrimoénio social
Em 31 de dezembro de 2025 85.101 5.087

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.




2025

Superavit do exercicio 5.087

Ajustes

Depreciacao (Nota 8) 791
5.878

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber (4.187) =
Contas a pagar 50 60
Obrigagdes tributarias 30 30
Receita Diferida 108.029 -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 109.800 17.855

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos - -

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 109.800 17.855
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 83.463 65.608
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 193.263 83.463

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




1. Contexto operacional

O Instituto Repartir (“Instituto Repartir”) € uma pessoa juridica de direito
privado, nao governamental, auténoma, sem fins econdmicos, constituida
em 16/08/2021 estabelecida na cidade de Sao Paulo, com sua sede na
Avenida Paulista n® 1636, conjunto 04, pavimento 15 - Bairro Bela Vista, que
possui as seguintes inscricdes e titulos:

» Estatuto Registrado no 4° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas
da Comarca de Sao Paulo sob n°® 697.829 em 16/08/2021;

e (Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas sob o n® 43.145.467/0001-32;

« CCM Cadastro de Contribuintes Municipais sob n°® 7.034.010-2.

O atendimento realizado pela instituicao é integralmente gratuito,
continuado, permanente e planejado para a realizacao de sua missao que
€ proporcionar acesso, capacitacao, oportunidade de geracao de renda e
transformacao da realidade social a jovens em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica por meio do trabalho na area de comunicacao.

1.1. Aspectos tributarios

A Administracao da Entidade julga que atende a todos os requisitos da
legislacao, sendo imune do Imposto sobre Servigos (ISS).

Em 10 de dezembro de 1997 foi sancionada a Lei no. 9.532, cujos principais
aspectos de interesse da Entidade estao apresentados a seguir:

» Consideram-se isentas as instituicoes de carater filantrépico, recreativo,
cultural e cientifico e as associacdes civis que prestem os servi¢os para
0s quais tiverem sido instituidas e os coloquem a disposi¢ao do grupo
de pessoas a que se destinem, sem fins lucrativos;

o A referida isencao aplica-se, exclusivamente, em relacao ao Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social Sobre o
Lucro Liquido (CSLL), ndo estando abrangidos pela isen¢cao do imposto
de renda os rendimentos e ganhos de capital auferidos em aplicacdes
financeiras de renda fixa ou de renda variavel.

As instituicoes isentas estao obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

* Nao remunerar, de nenhuma forma, seus dirigentes pelos servigos
prestados, exceto se atuarem efetivamente na gestao da Entidade;

» Aplicar, integralmente, seus recursos na manutencao e desenvolvimento
de seus objetivos sociais;

* Manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

+ Conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos contados da data de
emissao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacao de suas despesas, bem como a realizacao de quaisquer outros
atos ou operacdes que venham a modificar sua situagcao patrimonial;

o Apresentar, anualmente, a declaracao de rendimentos, em conformidade
com o disposto em ato da Secretaria da Receita Federal,;

* Recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos
ou creditados e a contribuicao para a seguridade social relativa aos
empregados, bem como cumprir com as obrigagdes assessorias
decorrentes;

» Assegurar a destinagao de seu patrimonio a outra instituicao que atenda
as condicoes de isencao, no caso de incorporacao, fusao, cisao ou de
encerramento de suas atividades, ou a 6rgao publico.

Considera-se Entidade sem fins lucrativos a Entidade que nao apresenta
superavit em suas contas ou, caso apresente em determinado exercicio,
o destine integralmente a manutencao e ao desenvolvimento dos seus
objetivos sociais. O Instituto Repartir vem cumprindo os requisitos
anteriormente mencionados.

A partir de setembro de 2012 e, nos termos da ITG 2002, a Entidade é
requerida a avaliar as questdes relacionadas com a renuncia fiscal. A anadlise da
Administracao e suas correspondentes implicagcdes estao descritas a seguir:

Com relacao a COFINS, a MP no. 2.185-35, em seu artigo 14, inciso X, dispds
que, para os fatos geradores ocorridos a partir de 1°. De fevereiro de 1999,
sao isentas da COFINS as receitas relativas as atividades proprias das
associacoes sem fins lucrativos.
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1.2. Aplicacao de recursos

Os recursos do Instituto foram aplicados em suas finalidades institucionais, de
conformidade com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas.

2. Resumo das politicas contabeis
significativas

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracdes financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1. Base de preparacao e apresentacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas”, incluindo as disposicdes contidas na Interpretacao Técnica ITG
2002 - "Entidade sem Finalidade de Lucros"” aprovadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade em sua resolucao 1.409/12 e evidenciam todas as informacgdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestao. Elas
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

A Entidade elabora suas demonstracées financeiras utilizando a contabilizacao
pelo regime de competéncia. A preparacao de demonstracdes financeiras

em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas”, incluindo as disposicées contidas na
Interpretacao Técnica ITG 2002 - "Entidade sem Finalidade de Lucros" requer o

uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento

por parte da Administracao do Instituto Repartir no processo de aplicacao

das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Instituto Repartir em 14 de maio de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Instituto Repartir e, também, a sua moeda de apresentacao.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro sem restricao e com restricao em caixa, depositos
bancarios e aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez e com
risco insignificante de mudanca de valor, demonstradas ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balanco, tendo como contrapartida o
resultado do exercicio e considerada como equivalentes de caixa oriundo das
doacdes recebidas por Entidades privadas e pessoa fisica.

2.4. Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

O Instituto Repartir, durante os exercicios de 2024 e de 2025, nao operou com
instrumentos financeiros derivativos (operacdes de hedge, swap, contratos a
termo e outras). Desta forma, a entidade nao esta exposta a riscos decorrentes
de variacdes em taxas de cambio, juros ou outros fatores de mercado que
demandem a utilizacao de instrumentos dessa natureza.

2.5. Contas a receber

Sao apresentadas aos valores de custo ou de realizacao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variacdes monetarias auferidos.



2.6. Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicao
ou doacao, menos o valor da depreciacao e de qualquer perda nao
recuperavel acumulada.

O Instituto Repartir revisou a vida util-econémica estimada para o calculo da
depreciacao e concluiu que as taxas atuais praticadas sao as mais razoaveis,
nao requerendo qualquer ajuste.

Ganhos e perdas em alienag¢des sao determinados pela comparagao dos
valores de alienagcao com o valor contabil e sdo incluidos no resultado.

2.7. Reducao ao valor recuperavel

Os ativos sujeitos a depreciacao ou amortizacao sao revisados anualmente
para verificagcao do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do
valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado. Quando
houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o0 maior valor entre o preco
liqguido de venda e o valor em uso de um ativo.

2.8. Fornecedores
Trata-se de obrigacdes a pagar por bens e servicos que foram adquiridos de

fornecedores no curso normal da operacao. As contas a pagar sao reconhecidas
pelo valor justo e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado.

2.9. Obrigacoes tributarias

Trata-se de obrigacdes a pagar que foram constituidas em 2024 e recolhidas em 2025.

2.10. Receita diferida

Contrato de patrocinio firmado em 25/11/2025 com a Redecard para o projeto
“Narrativas Periféricas para o Despertar a Leitura”, o valor recebido sera
considerado como receita a medida que o projeto for sendo executado e ocorrera
no periodo de 02/02/2026 a 31/01/2027, conforme o prazo estipulado em contrato.

2.11. Contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas
(ativas e passivas)

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e
passivas e obrigacdes legais sao efetuados de acordo com os seguintes critérios:

* Ganhos contingentes - nao sao reconhecidos contabilmente, exceto
quando a Administragao possui controle da situagao ou quando ha
garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos
contingentes com probabilidade de éxito provavel sao apenas divulgados
nas demonstracdes financeiras;

o Contingéncias passivas — sao provisionadas levando em conta a opiniao
dos assessores juridicos, a natureza das acoes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais,
sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagcao das obrigagdes e quando
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

As contingéncias passivas classificadas como perdas possiveis hdo sao
provisionadas, sendo apenas divulgadas nas demonstragcdes financeiras, e
as classificadas como perda remota nao requerem provisao e divulgacao.

2.12. Patrimonio social

Constituido pela dotacao inicial de seus instituidores, acrescido ou diminuido
do superavit ou déficit apurado em cada exercicio. No encerramento de
cada exercicio social, o superavit do exercicio é transferido para a rubrica
de patriménio social. Inversamente, nos casos de déficit do exercicio, este &
compensado pelo patrimbnio social.

2.13. Apuracao do superavit ou déficit do exercicio

As doacdes e contribuicdes recebidas pelo Instituto Repartir, a titulo de
patrocinio de programas e projetos, sao reconhecidos como receita por serem
aplicados nos projetos correntes da Entidade. As doacdes e contribuicdes
espontaneas e sem destinagcao especifica para programas e projetos sao
reconhecidas como receitas quando recebidas. As demais receitas e despesas
sao reconhecidas pelo regime de competéncia.



2.14. Apresentacao do valor justo de trabalho
voluntario

Como previsto no paragrafo 19 da ITG 2002, o trabalho voluntario deve ser
reconhecido pelo valor justo da prestacao de servico como se tivesse ocorrido
o desembolso financeiro, sendo apresentado na demonstracao do resultado
como receita e despesa das atividades.

2.15. Beneficios a empregados

O Instituto Repartir ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer
outro plano de aposentadoria ou de beneficios para os empregados e dirigentes
apos sua saida. Adicionalmente, também nao mantém plano de beneficios a
dirigentes e empregados na forma de planos de bénus ou de participacoes.

2.16. Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servico, as doacodes recebidas de acordos firmados com empresas,
sendo alguns acordos com restricao quanto ao uso da verba recebida e as doagdes
recebidas de pessoas fisicas para o andamento dos projetos da instituicao. A
receita da prestacao de servico é reconhecida na emissao da nota fiscal e a receita
de doacdes sao reconhecidas quando o valor efetivamente é recebido.

2.17. Custo dos projetos

Os custos correspondem aos gastos incorridos pela entidade na execucao
dos servicos ofertados e daqueles realizados em parceria. Esses custos sao
segregados entre projetos institucionais e projetos com restricao de recursos.
Todos os custos sao reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razoaveis nas circunstancias. No entanto, a administracao
entende que nao existem, na data das demonstracdes financeiras, estimativas e
premissas que apresentem risco significativo de resultar em ajustes relevantes nos
valores contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio social.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 26 26
Bancos conta-movimento 38.013 54.092
38.039 54118
5. Caixa restrito
2025 2024
Caixa restritos 46.300 29.345
46.300 29.345

Se refere ao saldo da conta corrente do Banco Cora no valor de R$ 26.500
para uso em projeto especifico, conforme termo contratual firmado entre o
Instituto Repartir e o doador para a data-base, e parte do saldo do Banco Itau
no valor de R$ 19.800 para ser usado em 2026 referente ao programa adote
um talento que teve inicio em 2025.

6. Aplicacoes financeiras com restricao

2025 2024

Aplicacao financeira restrita 108.864 =

108.864 >

Saldo da aplicagao do Banco do Brasil para uso em projeto especifico
conforme termos do Contrato de Patrocinio firmado entre as partes.

7. Contas a Receber

2025 2024

Contas a receber 4187 -

4187 =

Valor a receber em janeiro/2026 referente a servico prestado e faturado em
dezembro/2025.




8. Imobilizado

8.1 AquisicoOes, baixas e transferéncias

Computadores
e . Total
e Periféricos
Saldos em 1° de janeiro de 2024 3.960 3.960
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.960 3.960
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.960 3.960
8.2 Depreciacao acumulada
Computadores
p. . . Total
e Periféricos
Saldos em 1° de janeiro de 2024 (857) (857)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (1.650) (1.650)
Depreciagao anual (791) (791)
Saldos em 31de dezembro de 2025 (2.441) (2.441)
8.3. Valor liquido de imobilizado
Computadores
p. .. Total
e Periféricos
Saldos em 1° de janeiro de 2024 3.103 3.103
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.310 2.310
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.519 1.519

9. Receita diferida
2025 2024

Receita diferida 108.029 -

108.029 =

Valor recebido no final de 2025 para um projeto especifico que sera
reconhecido como receita a medida que o projeto for sendo executado de
acordo com o periodo estipulado em contrato.

10. Contingéncias civeis, tributarias
e trabalhistas

O Instituto Repartir ndo possui agcdées envolvendo riscos de perda classificados
com prognostico provavel, bem como para apresentagao em notas
explicativas de eventuais agdes com progndstico possivel para a data-base.

11. Patrimonio liquido

O Instituto Repartir extinguir-se-a por deliberacdo fundamentada de seu
Conselho de Administracao, com a presenca do Ministério Publico, aprovada
por 2/3 de seus integrantes, quando se verificar, alternativamente:

+ Aimpossibilidade de sua manutencao;
* Que a continuidade das atividades nao atenda ao interesse publico e social;
o Adlicitude ou a inutilidade dos seus fins.

No caso de extingcao, o seu patrimdnio liquido sera revertido, integralmente,
para outra Entidade de fins congéneres.

O superavit ou déficit é integralmente destinado ao cumprimento dos objetivos
estatutarios do Instituto Repartir, os quais visam ao acesso, capacitacao,
oportunidade de geracao de renda e transformacao da realidade social a
jovens em situacao de vulnerabilidade socioeconémica por meio do trabalho
na area de comunicacao, sendo apropriado anualmente ao patriménio social.
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12. Gratuidade e voluntariado

Conforme estabelece os paragrafos 16 e 19 da ITG 2002, "o trabalho voluntario
deve ser reconhecido pelo valor justo da prestacao de servico como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro” e as gratuidades pelo valor efetivamente
praticado, respectivamente. A Administracao efetuou o calculo, com base em
valores de remuneracao de mercado por hora para os profissionais que atuaram
em diversas funcdes do Instituto, inclusive na funcao de diretora, e multiplicou
pela quantidade de horas correspondente, dedicada ao Instituto. As gratuidades
concedidas e os trabalhos voluntarios obtidos estao apresentados abaixo:

Luciana Alvarez Pedroso — Diretora Executiva 51.500 39.000
Emerson das Neves Couto - Vice-Diretor 49.000 39.000
Executivo
Felipe Azevedo — Conselheiro Fiscal 150 10.000
Elia Santos — Conselheira Consultiva 225 8.750
Eliane Santos — Conselheira Consultiva e Mentora 300 7.500
Renata Saavedra — Conselheira Consultiva 225 7.500
Reni Tognoni - Mentora de estudante do
. . = 1.250
Instituto Repartir
Daniele Torres Cordeiro - Mentora de _ 1.500
estudante do Instituto Repartir )
Claudia Piche - Voluntaria para acompanhamento _ 3.200
e reforco em Lingua Portuguesa )
Daiany Saldanha — Conselheira consultiva 150 =
Johnny dos Santos — Estagio voluntario 2.640 =
Edenred (17 colaboradores) - Mentoria em
- . . 425 -
educacao financeira para 20 jovens
Future you — Mentoria para 6 jovens 18.000 =
Banco Santander (15 colaboradores) - Mentoria 375 _
em carreira e mercado para 15 jovens
122.990 117.700

13. Receita das atividades

13.1. Doacdes e contribuicoes

Sao recursos recebidos, provenientes de pessoas fisicas e juridicas que
sao destinados as despesas de marketing, comunicag¢ao, administrativas,
financeiras e gerais:

Prestacdo de servicos (ii) 163.698 250.276

Doacdes espontaneas (i)(ii) 189.581 152.731

Trabalho voluntario 122.990 117.700
476.269 520.707

(i) Esta incluso no valor uma doacao restrita ao projeto “Capacitacao de

80 estudantes na Oficina de Comunicacao estratégica em novas midias” no
valor de R$ 70.000.

(ii) Valor da campanha adote um talento que sera usado em 2026,
referente ao apoio de 6 meses e 12 meses firmados em outubro de 2025;

Todos os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades
institucionais, em conformidade com o Estatuto Social do Instituto Repartir,

e sao aprovadas previamente, com base em orcamentos, pelo Conselho

de Administracao e pelo Conselho Fiscal em reunidao ordinaria conforme
determinacao do Estatuto Social, e referem-se aos gastos detalhados na nota
explicativa 11.




14. Custos com atividades

Pessoal (i) 70.799 68.289
Servicos tomados (ii) 262.347 244.475
Trabalho voluntario 122.990 117.700
Organizacao cursos/palestras (iii) - 58.784

456.136 489.248
(i) Bolsa de estagio remunerada e seguro de vida dos estagiarios;

(i) Prestacao de servico de pessoa juridica e fisica para a
execucao dos projetos;

(iii) Em 2024 foi feito a primeira Oficina Repartir de Inclusao Racial
em Comunicacao.

14.1. Projetos e programas

Os recursos recebidos, provenientes de pessoas fisicas e juridicas, sao
destinados aos respectivos programas e projetos. Os recursos da Entidade
foram aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade com

o Estatuto Social do Instituto Repartir, demonstrados pelas suas despesas

e investimentos patrimoniais. As despesas com 0s projetos realizados pelo
Instituto Repartir sdo aprovadas previamente, com base em orcamentos, pelo
Conselho de Administracao em reuniao ordinaria conforme determinacao do
Estatuto Social, e referem-se aos gastos com patrocinio, cooperacao técnico-
administrativa e apoio prestado a Entidades sociais, projetos de assisténcia
social préprios, acoes de incidéncia politica e mobilizacao social (na defesa
e garantia de direitos previstos em lei e no reconhecimento de novos direitos,
promocao da cidadania e do enfrentamento das desigualdades).

O detalhamento dos custos por natureza dos programas esta detalhado na
pagina a seguir.
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Bem Querer Mulher - Inst. para Desenv. Sustentavel - gestao de conteudo das redes sociais e do site
Meninadancga - design de apresentacao institucional

Doutores das Aguas - gestao de conteudo das redes sociais e do site

Instituto Rede Cuidade - ajuste de web site

Oficina Repartir — capacitacao e inclusao racial em comunicacao

Oficina de Comunicacao Estratégica em Novas Midias - Instituto Localiza (i)

Expresso do Amanha - Cia da Foto, Proj. e Prods Culturais e Sociais - artes graficas e gestao de rede social

Lente Social - Magda Rimolo - criagao de logomarca e do site, gestao

de redes sociais, assessoria de imprensa e selecao de estudantes

Insituto Ancora - Projeto Ancora pelos direitos das criancas — consultoria para
posicionamento, plano estratégico de comunicacao e criacao de website

Escolas Criativas — Sitawi — design de e-book e checklist

Caravana 2024 - Cultura e Mercado - gestao de redes sociais, assessoria de imprensa,
producao de video institucional e elaboracao de estratégia de comunicagcao em redes sociais
Empreendedoras de Reciclagem — Soma Negdcios

— servi¢co naming, criagcao de logomarca, identidade visual e pecas de comunicacao

Lideranca 2030 - Oficio Social — reportagem e cobertura do evento Lideranca 2023

Aprender e Proteger — Plan internacional Brasil

- elaboracao de campanha para os “16 dias de ativismo pelo fim da violéncia contra mulheres”
Ih, Fiz Arte! — lvan Gomes — consultoria para planejamento de comunicacao

Associacao Bem Te Vi - oficina de capacitacao em planejamento de comunicacao estratégica
Plan internacional - Desenvolvimento de campanha contra exploragao

sexual de criangas e adolecentes no turismo

Grupo In Press - contribuicdo para custear bolsa de estagiario por meio da Campanha Adote um Jovem
Live Marketing - contribuicao para custear bolsa de estagiario por meio da Campanha Adote um Jovem
Unicef - entrevista, redacao e fotos dos projetos STEAM, Helipas Games e Mobilidade Segura
Associacao Instituto DiverCidades - desenvolvimento do site para o Projeto Ubuntu

Campanha Adote um Jovem

54.433

14.000
9.000
19.785
7.920
7.920
10.400
4.500
15.840

257.458

50.172
200
11.020
400
18.600
70.000
25.434
48.000

3.720

580
48.800

10.000

6.500
16.050

10.800

320.276



(i) O projeto do Instituto Localiza, foi firmado através de contrato com
duracao determinada até 2025 e todos os recursos foram recebidos em 2024.
Os valores foram recebidos como doacao e estao depositados na conta do
Banco Cora que foi aberta exclusivamente para esse projeto. Em 2025 foi feito
novo contrato;

Apresentados na demonstracao do resultado como receitas:

Prestacado de servicos/projetos 163.698 250.276

Doacgdes/projetos 93.760 70.000
espontaneas (i) (ii) ' '

257.458 320.276

(i) Valor restrito ao projeto - Capacitacao de 80 estudantes na Oficina de
Comunicacao Estratégica em Novas Midias - do Instituto Localiza;

(i) Valor campanha Adote um Jovem;

Apresentado na demonstracao do resultado como custo das atividades:

Projetgs/Custo 333.145 371.728
das atividades

333.145 371.728



15. Despesas por natureza 17. Remuneracao do pessoal-chave
da Administracao

O pessoal-chave da Administragcao, assim como determinado em ata da
Assembleia Geral de 13 de abril de 2023, estdo limitados a receber R$ 7.000
por més pelos servigos prestados, o restante da prestacao de servico resulta
de trabalho voluntario, os quais estao divulgados na Nota 10. Em atendimento
2025 2024 a ITG 2002, o valor percebido pelo Instituto decorrente desta gratuidade foi
reconhecido em sua demonstracao do resultado, mesmo sem ter ocorrido o
desembolso financeiro correspondente.

Compreendem todas as despesas essenciais para a continuidade das
atividades operacionais, bem como todos os gastos de marketing e
comunicacao necessarias na mobilizacao pela causa e atividades fim,
conforme apresentados abaixo:

Contabilidade 9.490 9.465
Gastos com dominio/servicos 2.445 1.016
Alugueis e condominios 996 996
Taxa de funcionamento 336 426
Previdéncia social - RPA - 300
13.267 12.203

16. Resultado financeiro

2025 2024
Rendimento de aplicacao financeira 890 378
Tarifa bancaria (1.868) (1.865)
IOF (9) =
Juros mora - (4)

Despesas financeiras, liquidas (987) (1.491)
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